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Краткая аннотация к программе

Чем для нас является программа развития школы? Программа развития школы стратегический документ, позволяющий проектировать этапы развития школы, ее программу на несколько лет вперед, четко формулировать цели и ценности получаемого учениками образования, выделять особенности организации учебно-воспитательного процесса и определять ведущие принципы во взаимодействии учитель-ученик.   

Все большее число учителей осознает, что образование не просто является частью культуры, а играет в ней стержневую роль. Поскольку специфика культуры состоит не в количестве и даже  в качестве отдельных творческих достижений, а в ее устойчивости – именно непрерывность и содержание процесса передачи культурных ценностей от поколения к поколению создают ткань духовной жизни данного общества.

Изменения же в обществе порождают необходимость принятия новой парадигмы образования как всецело культуроформирующего и культуроразвивающего процесса. Главная его цель – создание условий для саморазвития ребенка, прохождения им пути к «культурному человеку». Чтобы стать человеком, ему необходимо не только «быть», но и «состояться», т.е. реализовать себя в неких подлинно человеческих проявлениях и найти себя, постигнуть свою сущность. Важной стороной процессов становится преобразование мышления, воли, чувств, а действительным содержанием – реальное изменение места человека в мире и самого этого мира, понимаемого не только как среда обитания, а как система культурно-исторических условий.

Осознанная позитивная культурная позиция становится гарантом развития личности, культуры и общества. Но чтобы это произошло, человека необходимо научить «читать» ценности культуры, т.е. обучить языку культуры; понимать их, т.е. познакомить с набором смыслов культурных явлений; уметь воссоздавать их вслед за творцом, то есть сформировать способы культурного действия.

Культурологический подход в образовании обеспечивает реализацию модели школы культуры, то есть школы, которая играет активную роль в духовной жизни общества.

Методологической основой модели школы культуры служат следующие представления:

· человек только в процессе духовного развития обретает собственную определенность;

· человек находится в постоянном саморазвитии, становясь субъектом собственной жизни;

· образование – процесс становления и развития личности в специально организованной природосоциокультурной среде; одновременно это – культуротворческий процесс, способствующий самосохранению и саморазвитию культуры за счет трансляции основополагающих духовных  ценностей и создания новых культурных форм;

· школа оказывает целенаправленное воздействие на все слои общества, активно формируя личности ребенка; школа – целостная духовно-материальная среда, воссоздающая модель реального социокультурного пространства; школа – также культурно-образовательный центр локального социокультурного пространства;

· учащийся – главный субъект образовательного процесса и культуротворческой деятельности школы, основой которых служит партнерство равноправных участников образовательного и культуротворческого процесса -  учащихся, учителей и родителей; учитель – важный ресурс, то интеллекта и профессионализма которого зависит качество образования.

Благодаря ним школа должна стать культуросообразной, культуроемкой и культуротворящей.

РАЗДЕЛ 1. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА

Школа №27 открыта 11 ноября 1989 года. В 1993 году зарегистрирована как МОУ средняя школа №27 с углубленным эстетическим воспитанием. С 1997 года функционирует на самостоятельном финансировании как школа с углубленным изучением предметов эстетического цикла. В 2000 году получена лицензия на образовательную деятельность по реализации общеобразовательных программ, дополнительных образовательных программ эстетического цикла, оказания платных дополнительных образовательных услуг, а так же реализацию программ профессиональной подготовки водителей категории «В». В 2001 году школа аттестована, а в 2002 аккредитована Комитетом образования науки и молодёжной политики Администрации Читинской области.
Образовательное учреждение находится на территории Центрального района города Читы в микрорайоне Северный, имеет микроучасток для набора детей в первый класс – это ½ микрорайона Северный и посёлок Каштак. За 14 лет своего существования школа зарекомендовала себя в городе как образовательное учреждение, дающее достаточно высокий уровень знаний, стабильное количество медалистов, высокий процент поступления выпускников в ВУЗы.
Начиная с первого года образования школы педагогическим коллективом избрано стратегическое направление развития - эстетическое направление, спортивно-оздоровительное, трудовое и учебно-познавательное. Эти добрые традиции сохраняются в течение многих лет.
1.1. Характеристика социума
Средняя школа №27 находится в микрорайоне Северный, который расположен на окраине города Читы. Район считается «спальным», то есть находится в отдалении от мест работы большинства родителей наших учащихся. В школе обучаются дети из семей, часто меняющих место жительства: военнослужащие, коммерсанты, предприниматели. Обучаются дети разных национальностей: армяне, грузины, азербайджанцы, цыгане, которые проживают в посёлке Каштак, Сенная Падь, Солнечный, Ясный (Смоленка).

	Население микрорайона
	Окружение школы
	Творческие контакты

	Рабочие -32% ,
Служащие-48%

	СШ №22, спортивный клуб «Север», библиотека №2, Педагогический колледж, Областная станция юных натуралистов, детские сады №45, №75, №82, МПП Центр «Дар».


	Областная станция юных натуралистов, педагогический колледж, областная станция «Юный техник», городской центр Детско-юношеского туризма, обл. центр туризма, фирма Чита-турист, библиотека №2, библиотека им. А.П.Чехова, Школа Олимпийского резерва, Дворец детского творчества, Кукольный театр, Драматический театр.


1.2. Характеристика контингента учащихся

127 учащихся школы из малообеспеченных семей (многие родители в таких семьях не работают, живут на пособия и субсидии), 12 детей - из многодетных семей, родители преимущественно имеют профессии: дворники, водители, уборщица, продавец, каменщики, пенсионеры. 19 учащихся - дети без родителей, находящиеся под опекой родственников. Большую тревогу вызывают дети пьющих родителей, таких в школе не мало - 29 учащихся. Обучаются так же в школе 7 детей- инвалидов. Дети из рабочих семей составляют 32 %; служащих - 48%, предпринимателей - 5%, остальные 15% приходятся на безработных, домохозяек, пенсионеров. Несмотря на сложный контингент учащихся, школа старается давать из года в год прочные знания, отсюда - высокий процент поступления в ВУЗы.

Не совсем благоприятное положение складывается со здоровьем учащихся. Ежегодно по результатам обследования до 80% выпускников школы имеют те или иные заболевания. Свою негативную роль в ухудшении здоровья детей играют, безусловно, и социальные проблемы, существующие в обществе. В связи с этим, одним из важнейших направлений работы школы является не только обеспечение условий для получения образования, но и пропаганда здорового образа жизни, оздоровление детей, коррекция нарушений психологического и физического развития, социальная адаптация детей с ограниченными возможностями здоровья.

1.3. Кадровое обеспечение

Педагогический коллектив школы составляет 103 человека. Среди них педагоги высшей категории - 15, 1 категории - 26, 2 категории - 40. Анализ динамики квалификационного уровня педагогов позволяет сделать вывод о наличии устойчивой тенденции к повышению. 88% педагогов имеют высшее образование, в педагогическом  коллективе трудящихся три - Заслуженных Учителя России, два Засуженных Учителя Читинской  области,  один Почетный  работник  образования  РФ, один - Заслуженный работник культуры РФ, семь - Отличников Просвещения. Педагогический стаж работы представлен в таблице:
	Стаж работы
	Количество педагогов
	Процентное отношение

	До 5-ти лет 
	11
	113%

	От 5-ти до 10 лет 
	19
	19,5%

	От 10 до 20 лет 
	33
	34%

	Свыше 20-ти лет 
	40
	41%


Из таблицы видно, что по стажу работы коллектив представляет собой преобладание опытных учителей над начинающими. Такое сочетание является основой для стабильной результативности. Интересно отметить, что сегодня в школе работают 12 учителей- пенсионеров по возрасту и пять учителей через год станут пенсионерами. Средний возраст коллектива - 40 лет. Это говорит о том, что педагогам больше присуще чувство здорового консерватизма, чем стремление к изменениям. Управленческие кадры школы [image: image2.jpg]DO ebicwan kareropus
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еще не обладают достаточным опытом, но стремятся повысить свою квалификацию, свой профессиональный уровень. 

1.4. Характеристика действующего учебного плана

Учебный план муниципальной общеобразовательной школы № 27 с углубленным изучением предметов эстетического цикла составлен на основе примерного регионального базисного плана на 2004 - 2005 учебный год.
Учебный план и логика его построения отражают его основные цели и задачи стоящие перед школой - это «Развитие нравственной, всесторонне развитой, физически здоровой личности, способной к творчеству и самоопределению» и приоритетные направления развития школы:
· Усиление личностной направленности образования.
· Обновление содержания образования и методов обучения.
· Создание системы  работы школы, направленной  на сохранение и
укрепление здоровья учащихся, и привития навыков здорового образа
жизни.
Учебный план разработан на основе Федерального учебного плана, Закона об образовании, Устава школы. Учебный план состоит из учебного плана по каждой ступени: начального, основного и полного  образования, построенных на принципах преемственности,  завершенности содержательных линий образования.

Базисный компонент учебного плана включает в себя учебные предметы, позволяющий заложить прочный фундамент знаний по основным дисциплинам, обеспечить уровень, соответствующий государственному стандарту образования. План предусматривает сбалансированность между циклами предметов, отдельными предметами и предметами по выбору учащихся, а так же преемственность между ступенями и классами обучения.

Школьный компонент наполнен предметами эстетического цикла (хор, оркестр, сольфеджо, музыкальный инструмент, ритмика), через которые реализуется глубокий, многогранный процесс, включающий воспитание средствами окружающей действительности, красотой труда, отношений в коллективе, художественным творчеством. Вариативный компонент плана предоставляет учащимся возможность расширения и углубления знаний в соответствии с их интересами и способностями за счет факультативов, спецкурсов, индивидуальных занятий, как с одаренными детьми, так и со слабоуспевающими. Учитывая низкий уровень состояния здоровья детей и актуальность задачи его укрепления, учебный план ориентирован на ликвидацию сильных перегрузок учащихся, в тоже время планируется поэтапное увеличение количество часов на уроки физической культуры. В начальной школе уже введен третий час - ритмика. Кроме этого в начальной школе основной стратегической линией становится развитие обучения с элементами информационного целостного подхода, элементами развивающего обучения по системе, которые позволяют добиться становление личности младшего школьника, раскрыть его индивидуальные способности. Эта тенденция просматривается затем и в среднем звене, и в старших классах, где учащимся предоставляется возможности для расширения и углубления знаний в соответствии с их интересами и способностями их за счет школьного компонента, спецкурсов и факультативов.

Вариативный компонент призван дать расширенную и углубленную подготовку по математике, физике, экологии, иностранному языку. Эстетика представлена факультативом «Театр». С учетом преемственности и здоровье сберегающих технологий много лет действует факультатив по баскетболу и волейболу.
Недельная нагрузка не превышает предельно допустимую. Особенностью действующего учебного плана являются профильные десятые классы.
10 «А» - информационно-технологический;

10 «Б» - социально-правовой; 
10 «В» - общеобразовательный;
10 «Г» - художественно – эстетический.
Увеличение количества часов на базисные предметы, такие как математика, физика, экономика, право, литература, обществознание осуществлено за счет уменьшения часов по отдельным предметам и заимствовано из вариативной части, но объем содержания программ каждого из таких курсов в сравнении с общеобразовательными не уменьшилось.
Выдерживая требования Госстандарта, педагогический коллектив ищет свои пути развития личности. С этой целью наряду с традиционными курсами в этот план включаются параллельные, уже прошедшие апробацию в школе. Например, в начальной школе - английский язык (1-3; 1-4) - по учебнику «Happy English» Т.Б. Клементьева. В средней и старшей школе также вводятся в учебный план курсы углубленного, расширенного изучения предметов. Это, например курс математики 5-го класса по расширенной программе Виленкина. Реализация регионального компонента базисного учебного плана предусматривается за счет расширения возможности изучения региональной географии в 9-х классах. Учебный план в настоящее время имеет необходимое кадровое, методическое, материально техническое оборудование и будет способствовать демократизации и гуманизации учебно-воспитательного процесса, дает возможность развитию творческого потенциала личности и удовлетворения образовательных запросов и познавательных интересов школьников. 

1.5. Организация образовательного процесса

Учебно-воспитательный процесс образовательного учреждения строится в рамках шестидневной учебной недели, продолжительность уроков 40 минут, исключая первые классы, у которых пятидневка и уроки продолжительностью З5 минут. Недельная нагрузка составляет: в начальной школе 20 – 25 часа, в среднем звене 28 - 33 часа, в старших классах 34 -36 часа.

В расписании в соответствии с санитарно - гигиеническими требованиями планируется чередование сложных предметов с уроками эмоциональной и физической нагрузки. В середине учебного дня есть большие перемены для организации питания и отдыха. Вторая половина дня занята под дополнительное образование: индивидуальные консультации, работа кружков, секций, факультативов, общешкольные творческие дела и дела классов. В школе выделяются три ступени обучения: 
· начальная - 1-4 классы;

· основная школа - 5-9 классы;

· полная средняя школа - 10-11 классы.

Они различаются содержанием и системой организации образовательного процесса.
На первой ступени обучается 418 учащихся, 15 классов, 5 групп продленного дня
125 учащихся. На этой ступени учащиеся овладевают фундаментальными понятиями соответствующих областей человеческой культуры. На второй студии 607 учащихся, 22 класса - комплекта. Общая цель обучения состоит в создании для учащихся условий овладения базовыми знаниями и способами деятельности, необходимыми для дальнейшего обучения в школе.
На третьей ступени - 240 учащихся, 9 классов - комплектов. Обучение в 10-11 классах позволяет учащимся реализовывать свой личностный потенциал и осуществить образовательную программу в соответствии со своими склонностями и интересами за счёт вариативного учебного плана школы. Всего в школе обучается на данный момент времени - 1265 учащихся. Во внеурочной воспитательной работе большое место отводится традиционным мероприятиям, таким как:
· Праздник «Здравствуй, школа!»

· День учителя и День Самоуправления.

· Осенний бал.

· Интеллектуальный марафон.

· «Новогодние огни».

· Вечер встречи выпускников «Сколько лет, сколько зим!»

· Предметные недели.

· Встречи с ветеранами ВОВ, уроки мужества.

· Праздник «Прощай, школа!»

· Прощание с букварем.

· Вручение аттестатов.

Система дополнительного образования школы №27 предоставляет возможность учащимся заниматься:
· техническим творчеством;
· эколого-биологической деятельностью;
· туристско-краеведческой деятельностью;
· научно-познавательной деятельностью;
· спортивной деятельностью;
· художественно-эстетической деятельностью.
	Виды дополнительного образования
	Количество

Детей
	Процентное соотношение

	1. Музейно-экскусионная работа.

	Все учащиеся
	99%

	2. Театральные встречи, спектакли.


	Все учащиеся
	99%

	3. спортивные секции:
· атлетическая; гимнастика;
· плавание;
· аэробика;
· стрельба из лука;
· волейбол, баскетбол, футбол;
· каратэ.

	20

40

20

80

173

70
	

	4. Кружки: 

· «Своими руками»;
· Кукольный театр;

· школьная газета «Перышко».


	20

16

40
	

	5. Студии:
· оркестровая: подготовительный оркестр 
основной «Образцовый» оркестр;
· хоровая: 

младший хор;
старший хор;
· танцевальная: народный танец;
· бальные танцы;
· изостудия;
· театральная студия;
· вокальная студия:

фольклорная группа,


вокально-старшая группа

вокально-младшая группа
	25

65

60

50

30

40

80

20

10

12

15
	


1.6. Характеристика основных технологий реализации содержания образования и воспитания
Наряду с традиционными технологиями объяснительно-иллюстративного обучения используются элементы личностно-ориентированного и разноуровневого обучения: внутриклассная дифференциация в среднем звене (работают учитель математики Белолипецкая Н. А., учитель труда Давыдова Л. Г.), профильное обучение в старших классах: 

10 А – информационно- технологический;
10 Б - социально-правовой; 

10 В - общеобразовательный;
10 Г - художественно- эстетический,
Развитие природных задатков всех учащихся происходит на предметах 

эстетики, изобразительного искусства, ритмики и осуществляется при использовании технологий разноуровневого и развивающего обучения,
нацеленных на раскрытие творческих возможностей ребенка.

Система художественного образования включает эстетическое воспитание, общее и профессиональное художественное образование. Реализация программ художественного образования осуществляется во всех типах и видах образовательных учреждений. Одним из таких учреждений является общеобразовательная школа №27 города Читы с углубленным изучением предметов эстетического цикла. 
В нашей школе воедино слились два важнейших процесса. С одной стороны, идёт поиск модели новой школы, т.е. новой системы общего образования и поиск системы всеобщего эстетического воспитания. 
Мы глубоко убеждены, что именно школа должна стать центром образования и воспитания подрастающего поколения. 'Через образовательную школу проходит 100% детей, следовательно, перестройка художественно-эстетического воспитания нужна именно здесь.
 В учебном плане нашей школы 25 классов, в которых преподаются предметы эстетического цикла, школьный компонент которых гибко представлен: в начальной школе в первых классах преподаются предметы - музыка и ритмика, во вторых и третьих классах - ритмика и хоровое пение, а так же - ритмика и музыкальный инструмент.

В среднем звене в трёх классах идет предмет - оркестр-хор, сольфеджио, музыкальный инструмент, в двух классах - оркестр и сольфеджио, в четырёх классах - хор-оркестр, и в одном классе - сольфеджио и музыкальный инструмент.

В первом классе проходит тестирование детей, идёт отбор в музыкальные классы. 
Детям, которые успешно прошли тест, предлагается пойти в музыкальные классы и получать дополнительное образование, а так же всестороннее развитие в системе эстетического воспитания. 
Инструмент ребёнок выбирает сам, знакомство с инструментом проходит на конкурсах-лекциях, в музыкальных классах, на школьных праздниках. Подход к обучению у нас творческий, дифференцированный и индивидуальный. Программы обучения разноуровневые. Основная масса детей обучается по стандарту, но есть группа, которые готовятся к дальнейшему поступлению в музыкальное училище, училище культуры, то есть выбирают это направление как будущую профессию. 
Такие дети обучаются по профессиональным программам. Третий уровень обучения проходят дети, которые желают музицировать для себя, учатся на музыкальном инструменте, играют в оркестре или поют в хоре. Предметам эстетического цикла дети обучаются во второй половине дня, в первой половине дня проходят предметы общеобразовательного цикла. Во второй же половине дня в школе работают студии:

· оркестровая студия - в ней два оркестра (подготовительный оркестр 4-х и 5-х классов и основной «образцовый» оркестр школы - в нём играют дети с 6-го по 11-е классы);

· хоровая студия - в неё входят два хора (хор младший - со 2-го по 5-е классы и старший хор с 6-го по 11-е классы);

· танцевальная студия - в ней два коллектива (ансамбль народного танца и ансамбль бального танца);

· изостудия;

· театральная студия - в ней так же две группы (группа младших классов и старших классов);

· вокальная студия - в ней работает фольклорная группа, вокальная группа старших классов, группа солистов старших и младших классов.

Все дети, занимающиеся на эстетическом отделении, принимают активное участие проведении традиционных праздников, творческих дел, концертов, конкурсов (школьных, городских, областных, международных).

По положению школы об итоговой аттестации, аттестация на эстетическом отделении проходит в следующем режиме. 
По групповым предметам: музыка, изо, ритмика, хор, оркестр, сольфеджио, - учащиеся аттестуются по четвертям, в конце каждой четверти организуются контрольные срезы. 
По музыкальному инструменту: фортепиано, баян, аккордеон, домра, балалайка, флейта, ударные (ксилофон), гитара - в первый год обучения дети прослушиваются на переводном экзамене в конце года. 
Учащиеся второго, третьего и так далее годов обучения по седьмой класс ежегодно проходят аттестацию в следующем режиме: 1 четверть — технические зачёты по музыкальному инструменту с 17 по 22 октября и контрольные уроки в конце четверти, 2 четверть - академические концерты с18 декабря по 23 декабря по музыкальному инструменту, 3 четверть - технические зачёты с 7 марта по 15 марта, контрольные уроки в конце четверти, 4 четверть - переводные экзамены с 15 мая по 23 мая.

В учебном году каждый ребёнок прослушивается по 4-6 раз на комиссии, состоящей из преподавателей отделения и заместителя директора. Учащиеся восьмого выпускного класса готовятся к выпускному экзамену по музыкальному инструменту и сольфеджио. Прослушивание государственной программы проходит 4 раза за год на комиссии. Государственные экзамены сдают в середине мая. Система контроля на эстетическом отделении проходит по плану работы на год, на месяц, корректируется в процессе работы.

Каждый преподаватель отделения имеет свой журнал, в котором отражается качество знаний учащихся в течение четверти, года, итоговые оценки отражаются в школьных журналах по классам. На отделении заполняется итоговая ведомость оценок, с которой работают классные руководители, осуществляется контроль успеваемости и посещаемости.

Методическая работа на отделении осуществляется совместно с методическим кабинетом Областного комитета культуры. Преподаватели отделения ежегодно посещают семинары по плану работы методического кабинета, проходят курсы повышения квалификации. 
Внутри школы работают по плану методической работы по секциям: фортепианная секция, секция теоретиков - хоровиков, секция народных инструментов, секция хореографии, секция изобразительного искусства. 
На секциях решаются проблемные вопросы и проводятся тематические круглые столы по различным темам, например, «Вокально-интонационные упражнения на уроках сольфеджио», «Упражнения для достижения мышечной свободы исполнительского аппарата и координации движений» в классе домры и балалайки, «Вокальная работа в хоре» и так далее.

На методическом объединении эстетического отделения идёт творческая работа по интеграции предметов общеобразовательного и эстетического циклов.

Уровень качества обученности на эстетическом отделении составляет: в 2003 году - 93,2%, в 2002 - 91,7%, в 2001 - 91,5%. За все годы обучения уровень не опускался ниже 90%. Не успевающих учащихся нет.
1.7. Материально-техническая база
Школе №27 на правах оперативного управления передано здание общей площадью 10000 м2 по адресу микрорайон Северный Центрального района города Читы. В школе оборудованы 65 кабинетов, необходимых для образовательного процесса.

Школа располагает тремя спортивными залами: 2 на 288 м2 и 1 на 64 м2, бассейном - 12 на 6 м2, спортивной площадкой общей площадью 12000 м2. Кроме этого - актовый зал на 180 мест, столовая на 200 мест, медицинским и стоматологическим кабинетами, библиотекой, мастерскими. 
Имеет один компьютерный кабинет. 
Особого внимания заслуживают специализированные кабинеты для эстетического отделения (10 кабинетов), которые  оснащены  музыкальными  инструментами  (свыше  100 инструментов). 
Оснащенность кабинетов СТО в целом удовлетворительная. Школа функционирует в трех зданиях, соединённых тёплыми переходами. Нуждается в капитальном ремонте энергообеспечения, мягкой кровли.

1.8. Административное управление школой
Административное управление осуществляет директор и его заместители.

Основной функцией директора школы является координация усилий всех участников образовательного процесса через Совет школы, педагогический совет, методический совет, общешкольную конференцию. 

Заместители директора реализуют, прежде всего, оперативное управление образовательным процессом и  осуществляют мотивацию, информационно-аналитическую, планово-прогностическую, организационно-исполнительную, контрольно-регулировочную и оценочно-результативную функции. 
1.9. Основные достижения школы

За 14 лет существования школы выпустились 27 медалистов, из них 10 золотых. На протяжении 14 лет школа не опускалась ниже 3-го места в районной комплексной спартакиаде по 8-ми видам спорта. А по таким видам спорта, как баскетбол (юноши и девушки), волейбол (девушки) школа занимала ведущее место в городе и области. Высшее достижение - финал спартакиады России. 
Ежегодно школа представлена в числе призёров по различным образовательным областям на городских и областных олимпиадах, таким как экономика, МХК, технология, физическая культура, ОБЖ, иностранный язык, и психология. У эстетического отделения школы свои достижения. С 1991 года хоровой коллектив школы - лауреат городских фестивалей творчества. 1994 год - оркестр - лауреат областного конкурса им. Н. Будашкина 3 место. 1996 год оркестр - лауреат, хор награжден дипломом областного конкурса «Юные дарования Забайкалья». 1996 год - 1 место в городском конкурсе гитарной песни. 1997 год - хор лауреат городского конкурса хоровых коллективов - 1 место; оркестр - лауреат 9 областного конкурса им. Будашкина - 1 место; дипломант Международного конкурса им. Г. Шендерева, Г. Владивосток в 1997 году. За многолетнюю целенаправленную работу по воспитанию детей средствами народной музыки, высокий исполнительский уровень, активную конкурентную деятельность присвоено звание «Образцовый» оркестр русских народных инструментов. 1998 год хор лауреат городского конкурса хоровых коллективов 1 место. 1999 год лауреаты 3-го городского конкурса вокалистов «Звездопад» - 2,3 места, 2000 год - оркестр - лауреат, хор - дипломант областного фестиваля детского творчества «Салют Победы». 2001 год - оркестр и хор - лауреаты фестиваля детского творчества «Тебе, Чита, улыбки детства!». Награждены грамотой за творчество, профессионализм и высокую культуру исполнения. 2002 год - 1 место в конкурсе городского русского романса «Вдохновение». 2003 год - оркестр - лауреат областного конкурса имени Будашкина – 2 место. 
Руководители хоровых коллективов награждены ценными подарками за участие в конкурсе хоровых коллективов. Студией Читинского государственного телевидения снято три фильма о школе. Изо - студия: 2002 и 2003 год два раза подряд становятся лауреатами городских конкурсов рисунков 2 место. 
Хореографический коллектив бального танца в специальных конкурсах «Рождественский вальс» и региональных конкурсах наши пары в шестёрке призёров.
РАЗДЕЛ 2. ПРОБЛЕМНО - ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ
2.1. Анализ и прогноз изменений социального и индивидуального заказа школе
На образовательную ситуацию в школе оказывает большое влияние её расположение на окраине города. Хотя микрорайон Северный, где расположена школа, крупный, но из-за отсутствия учреждений культуры, досуга, спорта не позволяет обеспечить в достаточной степени удовлетворение интеллектуальных и эстетических потребностей учащихся.

Это обязывает нас восполнить этот недостаток за счет введения дополнительного образования непосредственно в нашей школе. 

Основные черты социальной среды школы выявляют проблему достаточно большого «разброса» и слабой сформированности образовательных потребностей детей и их родителей. В силу этого одним из основных направлений образовательной политики школы должно быть постепенное формирование потребностей детей и родителей в получении образования с углубленным изучением предметов эстетического цикла, с последующим удовлетворением сформированных образовательных потребностей.

О положительной динамике уровня сформированности образовательных потребностей в получении эстетического образования свидетельствует количественно возрастающий поток детей в школу (особенно первоклассников).

В настоящее время складывается принципиально новая реальность социокультурного заказа на образовательную подготовку учащихся. Отличительная черта этой реальности состоит в том, что подлинным заказчиком образовательного процесса становится семья. Она всё более реально начинает участвовать в финансировании и определении содержания образования.

Исходя из проведённого исследования, школа в первую очередь будет ориентироваться на развитие индивидуальности ребёнка, на создание условий для развития творческих способностей личности посредством разработки индивидуальных образовательных траекторий. Анализ результатов анкетирования родителей и учащихся на предмет содержания образования в школе свидетельствует о значительном росте их интересов к изучению таких предметов как изобразительное искусство, хореография, музыкальный инструмент.

Тем самым приоритетной функцией школы наряду с общеобразовательной, воспитательной, оздоровительной, развивающей будет и формирование эстетического вкуса, эстетической культуры и многогранности восприятия мира.
В настоящее время, как известно Россия переживает один из сложных  социально – экономических условий, нестабильность производства, децентрализация управления и прочие. Все это усугубляет состояние неопределенности, нестабильности существования граждан государства. На эти изменения должна реагировать система образования, готовя заранее своих выпускников к созидательной деятельности в изменяющемся мире.

Более того, возрождение России, стабилизация экономических процессов в масштабах государства возможны лишь при условии обеспечения полноценного образования молодого поколения как интеллектуального, профессионального и духовного потенциала. Поэтом и возрастает роль образования и образованности в масштабах страны. 

Эффективность образования, как известно, определяется многими факторами, в том числе фактором «привязки» образовательной модели к потребностям, как регионального, так и индивидуально – личностного характера.

Однако массовая школа сегодняшнего дня не редко ориентирована на передачу определенной суммы знаний о предметном, материальном мире, на выработку репродуктивных умений применения этих знаний в типовой ситуации по алгоритму. Зачастую отсутствует целенаправленная специально организованная деятельность по формированию эмоционально – ценностного отношения к деятельности, нравственному отношению к другим людям, себе, природе, обществу в целом, культуре. Не всегда ведется учет региональных особенностей и запросов. Не учитываются потребности, возможности и интересы личности. Имеется в виду чаще всего некий усредненный ученик, усредненный образовательный регион.

Это приводит к тому, что выпускник массовой общеобразовательной школы, как правило, не имеет четких поведенческих ориентиров при решении возникающих перед ним проблем. Ведь даже хорошо освоенный репродуктивный тип деятельности не дает возможности провести анализ проблемной ситуации, выбрать адекватный способ решения проблемы, оценить возможные последствия принятием человеком того или иного решения для себя для других людей для общества. Выпускник зачастую не способен правильно повести себя в нетривиальной ситуации, сделать нравственный выбор, адаптироваться в не стабильных экономических условиях.

В лучших случаях выпускник массовой школы способен к осуществлению воспроизводящего типа деятельности, к репродукции существующих норм деятельности и социальных отношений.

Массовая, традиционная школа, своим содержанием, средствами. Формами работы, применяемыми педагогическими технологиями не редко формирует антимотивацию к учебе. У учащихся отсутствует интерес. Стремление личности самосовершенствоваться, пропадает инициатива и активная жизненная позиция. Такая школа тормозит развитие личности, выполняя в основном информационную, а не образовательно – культурологическую функцию. Продукт деятельности школы – выпускник выступает в обществе только в качестве исполнителя. Он с большим трудом реализует сложные нормы современной профессиональной деятельности, не способен к организованной творческой деятельности к саморазвитию. Ему трудно адаптироваться в изменяющемся мире социально – экономических отношений. Все это не устраивает ни ученика, ни его родителей, ни педагога, не образовательный регион. 

Таким образом, традиционная массовая школа, подтверждая мировые тенденции, актуализирует проблему выдвижение нового социального заказа. На образовательную ситуацию в  нашей школе оказывает большое влияние ее расположения на окраине города. Хотя мкр. Северный где расположена школа, компактный, но отсутствие учреждений культуры досуга, спорта не позволяют обеспечить достаточной степени удовлетворения интеллектуальных и эстетических потребностей учащихся. 

Это обязывает нас восполнить этот недостаток за счет введения дополнительного образования непосредственно в нашей школе.

Основные черты социальной среды школы выявляет проблему достаточно большого «разброса» и слабой сформированности образовательных потребностей детей и их родителей. В силу этого одним из основных направлений образовательной политики школы должно быть постепенное формирование потребностей детей и родителей в получении образования с углубленным изучением предметов эстетического цикла, с последующим удовлетворением сформированных образовательных потребностей.

О положительной динамики уровней сформированности образовательных потребностей в получении эстетического образования свидетельствует количественно – возрастающий поток детей в школы (особенно первоклассников). 

В настоящее время складывается принципиально новая реальность социокультурного заказ на образовательную подготовку учащихся. Отличительная черта этой реальности состоит в том, что подлинным заказчиком образовательного процесса становиться семья она все более реально начинает участвовать в финансировании и определении содержания образования.

Анализ позитивных изменений, происходящих в нашем обществе, состояния сферы образования позволяет выделить интегральный признак – наличие нового социального заказа общества к образованию, определение процесса его достижения, выражаемого в новых целях и ценностях образования, новом или обновленном содержании образования, в инновационных технологиях или методиках преподавания.  

В образовании требуется осуществить переход (по словам А. Зинченко) «от человека знающего – к человеку культурному». Это приводит к необходимости смены образовательной парадигмы. Сегодняшняя социальная ситуация диктует потребность в выпускнике школы как человеке, владеющем способами и средствами сохранения и развития себя как личности, преобразования общества и общественных отношений, транслирующем образцы культурных взаимодействий во всем многообразии социальных отношений с людьми, с природой. Говоря об актуальном заказе общества к образованию, часто имеют в виду потребность в творческой саморазвивающейся личности, способной, реализуя свои личностные, индивидуальные запросы, решать проблемы общества «развивая себя – развиваешь общество» - тезис, отражающий в некоторой степени характерный признак нового социального заказа. Это предполагает построение такого образовательного пространства, в котором каждый ученик школы сможет самореализоваться, самоопределиться, найти себя в деле, почувствовать и прожить в школе «ситуацию успеха» в решении учебных проблем и проблемных ситуаций.

Поиски способов разработки образовательных моделей, направленных на выполнение нового социального заказа, ведутся в разных направлениях.

Для достижения новых целей образования школа выбрала стратегическую идею – реализацию школы культуры.  

Школа культуры должна всеми доступными средствами способствовать становлению и саморазвитию следующих качеств ребенка:

· образованности как меры овладения частью социального опыта и достижений мировой культуры, достаточной для продолжения жизни в обществе и профессионально – личностного самоопределения.

Образованный человек – это усвоивший необходимый и достаточный минимум знаний; владеющий продуктивными способами их приобретения; умеющий порождать новое знание; способный организовать собственную деятельность и проектировать ее на основе полученных знаний; стремящийся к постоянному самообразованию и саморазвитию; способный на основе полученных знаний оценить собственную личность и деятельность из нутрии и извне.

· культурности. Культурный человек обладает осмысленной позитивной, активной культурной позицией, осознает свою роль как творца культуры (духовной жизни общества, владеет культурными формами самореализации;

· нравственности, характеризуемой совпадением общественных и общечеловеческих требований с внутренними мотивами. Для нравственного человека личность другого человека самоценно.

Существует два фундаментальных условия саморазвития ребенка: 

· свобода. Свободный человек стремится к полноте информации, выработки осознанных критерий ее оценки и сознательному выбору пути решения; 

· творчество. Творческий человек сознательно нацелен не на репродукцию однажды усвоенного и достигнутого, а на постоянный поиск новых задач и не стандартных решений.

Основываясь на принципах гуманизма, деятельность ученика в культурной школе приобретает статус внутренне свободной самодеятельности и универсально – творческие характеристики целостного освоения мира.

2.2. Здоровье

Состояние здоровья учащихся оценивалось по результатам изучения внутри школьной медицинской документации по следующим показателям:
· Количество практически здоровых детей,

· Количество учащихся с различными отклонениями в состоянии
здоровья,

· Количество учащихся, имеющих наиболее распространённые
заболевания.

Анализ  данных  показывает,  что  в  школе  31,8% учащихся  имеют патологические заболевания. Эта цифра стабильно растёт от начальной к старшей школе. Исходя из медицинских карт учащихся, установлено, что наибольшее число заболеваний приходится на подростковый период.

Из заболеваний, подлежащих диспансерному наблюдению, на первом месте болезни глаза и его придаточного аппарата -  156 детей, далее следуют заболевания органов пищеварения  71 ребенок, на  третьем месте заболевания почек — 68 детей.

Анализ данных за 2001 \2003 год показывает, что сократилось на 15% число детей, имеющих отклонения в здоровье.

Уровень физического развития следующий:

· 1187 учащихся имеют нормальный уровень развития,

· 78 учащихся имеют отклонения.

Дефицит массы тела наблюдается у 43 учеников, избыток массы тела - 27

учащихся, низкий рост - 8 учащихся.

Уровень физической подготовленности следующий:

· выше среднего - 327 учащихся,

· средний - 814 учащихся,

· ниже среднего - 124 человека.

Осанка: нормальная - у 639 учащихся, незначительное отклонение – у 356 учащихся, значительное отклонение - у 73 учащихся.

Стопа: нормальная  - у  1188 учащихся, уплощена - у 46 учащихся, плоская - у 31 учащегося.

Анализ данных показывает, что количество детей, отнесённых к специальной медицинской группе для занятий физкультурой, сократился с 214 человек в 2001  году  до  143  в  2003  году,  однако,  возросло  количество  в подготовительной группе до 254 человек.

Изучение определяющих факторов, влияющих на здоровье школьников, с целью выяснения причин ухудшения их физического состояния, позволяет сделать следующие выводы:

1. Количество учащихся, имеющих различные отклонения в физическом здоровье, не снижается, потому что связано, прежде всего, с объективными причинами: воздействием неблагоприятной окружающей среды, плохим питанием детей.

2. Существующая  система проведения уроков физкультуры  (2  часа в
неделю) не компенсирует двигательную активность учащихся (всего
11%), поэтому уже в этом году мы вводим в начальной школе третий
урок физкультуры, постепенно планируем переход на II и III ступени
обучения.

3. Не на высоком уровне находится состояние лечебно-оздоровительной
работы в школе.

4. Фиксируется чрезмерное нервно-эмоциональное напряжение детей,
обусловленное  несоответствием  предъявляемых
учителями
требований  возможностям  учащихся;  оценивание  деятельности
учащихся,  построенном  на сравнении учащихся друг с другом по
результатам выполнения заданий.

5. Наблюдается недостаточная реализация двигательной активности
учащихся, вследствие чего снижается их работоспособность на уроках
и происходит рост острой и хронической заболеваемости.

6. Игнорирование  учителями  особенностей  восприятия  учащимися
информации, особенностей мышления школьников вызывает
утомление, нервно-психические отклонения, оказывает разрушающее
влияние на соматическое здоровье детей.

Указанные недостатки в содержании и организации образовательного процесса в школе обусловили недостаточную положительную динамику состояния здоровья учащихся. В этой связи следует констатировать наличие в школе следующих проблем, обусловленных содержанием и организацией образовательного процесса:
· противоречие между существующей организацией обучения на уроке, наносящей вред здоровью детей и необходимостью реализации учителем здоровье сберегающих технологий;
· снижение уровня отрицательной динамики физического и психического состояния учащихся препятствует слабая организация лечебно-оздоровительной работы в школе, а так же воспитательного и учебного процессов в направлении сохранения и укрепления здоровья.
Отмеченные проблемы в содержании и организации образовательного процесса обусловлены следующими недостатками в условиях работы школы:
1. слабой организацией педагогов на сохранение и укрепление здоровья
учащихся;

2. доминированием технократического мышления педагогов;

3. отсутствие в системе методической работы специальной деятельности
по подготовке учителей и  проведению здоровье сберегающих
технологий.

Приведённые недостатки в условиях работы и желаемое состояние этих условий позволяет обозначить следующие проблемы работы школы, связанные с условиями деятельности педагогического коллектива:
· недостаточная  мотивация деятельности учителей  по укреплению и
сохранению здоровья детей препятствует построению и организации
педагогами здоровье сберегающих учебных занятий,

· активному включению учителей в разработку здоровье сберегающих
технологий препятствует слабая информированность педагогов об этих
технологиях,

· противоречие между требованиями разработки содержательных и
организационных  механизмов  деятельности  учителей  с  учётом
принципа  сохранения  и  укрепления  здоровья  учащихся  и  слабым
участием медицинских работников и психологов в определении
направлений работы школы.
2.3. Обученность учащихся

Содержание этого параметра - это не что иное, как уровень учебных
достижений. Обученность определяет объем полученных знаний и границу
между актуальным уровнем развития и тем пространством, в котором,
собственно, и происходит развитие, т.е. зона ближайшего развития.
Обученность
уровень предметных знаний, умений и навыков,
приобретённых учеником для самостоятельной деятельности.

Анализ обученности учащихся показывает, что показатели успеваемости (количество учащихся, усваивающих учебные программы) заметно улучшились за последние три года в результате дополнительных занятий со слабоуспевающими учениками, более активной работы классных руководителей и учителей предметников с семьями школьников, принятием мер дисциплинарного воздействия по отношению к учащимся группы риска и так далее.

Однако зачастую происходит так, что благополучные учащиеся остаются как бы «вне поля зрения». Им недостаточно уделяется внимания со стороны педагогического коллектива. 
И, естественно, такое ослабленное мотивационное обеспечение их учебной деятельности сказывается на результатах. Например, в течении учебного года наблюдается рост числа учащихся, окончивших ту или иную четверть на «3» по одному предмету. Лихорадка выравнивания во втором полугодии является следствием таких недостатков в образовательном процессе, как использование традиционных и далеко не эффективных технологий обучения детей, ориентированных в основном на «средний уровень», отсутствие дифференцированного подхода к процессу организации учебной деятельности, недостаточный учёт диагностических данных в повседневном образовательном процессе.

Анализ итоговых контрольных работ по русскому языку и математике в начальной школе показал, что программный материал усвоен большинством учащихся. Так: анализ проведённых годовых контрольных работ по русскому языку во 2-3-х классах показал, что 31 человек из 248 не справились с работой, что составило 12,5% и 146 человек - написали на «4» и «5», что составило 54,6%. Следует отметить, что качество успеваемости по русскому языку за год выросло на 2,3%, что составило 86,9% и является положительной динамикой в работе.
Анализ годовых контрольных работ по математике показал 89,5% успеваемости и 65,3% качества. Ошибки допущены при преобразовании именованных чисел. Следовательно, в следующем учебном году нужно обратить внимание на отработку именованных чисел по математике и письмо безударной гласной в корне слова - по русскому языку.

Актуальным, в плане обученности, остаётся вопрос преемственности преподавания, взаимосвязи обучения в начальных и последующих - средних и старших классах. 
На разных этапах обучения по всем предметам сохраняется логическая последовательность. В соответствии с принципами преемственности внутри предмета, ранее изученный в предшествующих классах материал лишь повторяется, а не изучается вторично. 
Однако, принцип преемственности предполагает не только опору на имеющиеся знания, но и видение перспектив, планирование и проведение работы, необходимой для успешного обучения всем предметам на следующих этапах школьной жизни. 
В этой области и существуют в школе определённые пробелы и проблемы, и поэтому каждое школьное звено не составляет органическую часть общей системы обучения, а как бы является автономной областью со своими правилами и законами. 
На тот факт указывает глубокий анализ входных, итоговых контрольных работ за 5-й класс по русскому языку и математике. 
Приведём сравнительные данные качества обученности учащихся за три года:
	Звено школы 
	2000\2001 (%) 
	2001\2002 (%) 
	2002\2003 (%) 

	Начальное 
	37,8 
	36 
	50 

	Основное 
	30,9 
	32,5 
	33,4 

	Среднее 
	31,5 
	32 
	35,5 

	Всего 
	33,4 на 1432 учащихся 
	33,5 на 1432 учащихся 
	39,6 на 1345 учащихся 


Анализируя данные таблицы, следует сделать вывод, что наблюдается рост качества обученности учащихся в целом. Особенно заметный рост в начальном звене школы. Это можно объяснить более чёткой организацией в прошлом учебном году медико-психолого-коррекционной службы, ориентированной на системную диагностику состояния физического и психического здоровья учащихся, внедрение и использование новых развивающих программ.

Анализируя процесс обучения в целом, следует отметить, что:
· недостаточно уделяется внимание развитию у школьников личностно - смысловой сферы, слабая ориентация на субъектный опыт учащихся;

· преобладает «усреднённый» подход к обучению школьников, плохо
учитываются учебные возможности детей, преобладают фронтальные
формы работы;

· доминирует ориентация учителей не на развитие личности, а только
лишь на знания, недостаточная дифференциация и индивидуализация
обучения;

· нет чёткой системы преемственности в обучении;

· недостаточная ориентация методической службы на создание условий
для освоения учителями современных образовательных технологий.

2.4. Воспитанность

Основной источник формирования уровня воспитанности учащихся - это внеклассная и внеурочная работа педагогического коллектива совместно с учащимися и связь школы с социокультурными системами. Воспитательная работа школы ориентирована на формирование духовно - нравственных ценностей человека.

Педагогический коллектив, решая воспитательные задачи, прежде всего, формирует аксиологический (ценностный) потенциал личности:
· Духовность, нравственность.

· Чувство собственного достоинства, сотрудничества, товарищества.

· Осознанность активного гражданина.

· Чувство интернационализма, терпимости (толерантности) и идеологии
другого человека.

· Отзывчивость, трудолюбие, гуманизм.

· Активность в общественных делах.
По результатам диагностики уровня воспитанности (методика Капустина Н. П.) выявлено, что этот уровень соответствует:
Высокий - 7,5%,
Хороший - 32,5%,
Средний- 58%,
Низкий - 2%.
Есть дети «группы риска» - трудные, проблемные. Педагоги школы используют воспитательный потенциал урока, но не достаточно (не все и не всегда).

На интегрированных уроках технологии и музыки, математики и музыки, геометрии и изобразительного искусства, можно увидеть творчество учащихся и учителей в процессе формирования высоконравственной личности учащегося.
Особую  роль  в  воспитании  учащихся  играют  уроки  литературы, изобразительного искусства, музыки, МХК, уроки преподавателей эстетического отделения - хор, оркестр, музыкальный инструмент и других, а так же совместные внеклассные общешкольные мероприятия.

Эти уроки включены в учебный план школы и способствуют воспитанию эстетического вкуса, норм поведения и общения с окружающими людьми, чувство гордости и любви к культуре. По существу вышеназванные предметы эстетического цикла - предметы «воспитательного профиля». Большое значение в воспитании учащихся имеет физическое и трудовое обучение в школе, широкий спектр кружковой работы, спортивных секций, студий.
Система дополнительного образования предоставляет учащимся большой выбор занятий по интересам. Кроме того, в школе проводятся предметные недели, традиционные школьные мероприятия, олимпиады, соревнования по волейболу, баскетболу, лёгкой атлетике.
Особое место отводится работе с семьёй, родителями учащихся: беседы, тематические родительские собрания, посещение семей «трудных» детей, детей «группы риска», совместные дела в классе и школе. 
Однако необходимо привлекать активнее семьи для участия в воспитательном процессе, развивать родительские общественные объединения по подразделениям, привлекать родителей к самоуправлению. Школа имеет тесные связи с Педагогическим Колледжем, Забайкальским Государственным Педагогическим Университетом, что способствует развитию творческого потенциала учащихся и учителей.

2.5. Развитость психических процессов

В школе в течение четырех лет отслеживается психолого-педагогический статус ребенка и его психическое развитие в процессе школьной адаптации, а именно:
· Период поступления в школу.

· Условия для социально психологической адаптации первоклассников.

· Развитие познавательных способностей.

· Условия адаптации пятиклассников.

На основе психодиагностики были выявлены следующие проблемы:
1. В  первый  класс  приходят дети уже с  проблемами  развития.
Уровня школьной зрелости в 6-7 лет достигают  менее 50 %, от
12  до 19%  поступают  в школу  с  задержкой психического
развития

Необходимо: работа специалистов (психолог, социальный педагог, учитель, дефектолог, невропатолог, логопед и так далее) во взаимодействии с родителями, использование развивающих программ.

2. Уровень произвольности поведения у детей младшего школьного
возраста - высокий у 60%, 38% детей отличаются повышенной
двигательной  активностью.

Необходимо: работа учителя над контролем, умением выполнять инструкции и пониманием учеником учебной задачи.

3. Сформированность мотивационной сферы, при этом выявляется
группа детей дезадаптивных, не имеющих желания учиться и
посещать школу. Причины такого  явления - недоразвитие
познавательных способностей, оскорбления со стороны
сверстников,  учителей.  

Необходимо: создать условия для воспитательной и учебной деятельности и благоприятного взаимоотношения, а так же сохранения у ребенка во время учебного процесса активной позиции.

4. Проблема сформированности мыслительных операций и логических связей – при переходе в среднее звено 31% учащихся имеет низкий уровень развития мыслительной деятельности. Итоги интеллектуального марафона.

Необходимо: развитие речи через воспитательные мероприятия (диспуты, беседы, диалоги и тому подобное), проведение интеллектуальных марафонов, олимпиад, развивающие индивидуальные занятия.
2.6. Приоритетные проблемы
1. Проблема повышения мотивации учащихся:
Невысокий уровень познавательных интересов учащихся препятствует осознанному усвоению школьниками знаний.
Задачи:
· переориентация работы учителей с формирования знаний, умений и навыков
на педагогическую поддержку школьников, обеспечивающую образование
школьников в соответствии с их возможностями;
· организация работы учителей по раскрытию перед учащимися социальной,
практической значимости изучаемого материала;
· подготовка учителей  по вопросу развития познавательных мотивов
учащихся;
· разработать тематику педагогических советов по проблеме мотивации
учения.
2. Проблема учебной перегрузки учащихся:
Противоречие между требованиями к выполнению обязательных государственных стандартов и состоянием здоровья учащихся, затрудняющим выполнение этих требований.
Задачи:

· провести в школе исследование причин учебной перегрузки учащихся;
· обеспечение подготовки учителей по вопросам элементарной диагностики состояния здоровья детей, по организации учебно-воспитательной работы с учащимися, имеющими различные отклонения в состоянии здоровья.
3. Проблема организации образовательного процесса и применяемых традиционных технологий в школе:
Противоречие между разнородностью состава учащихся по уровню обученности, обучаемости, развития познавательного интереса, воспитанности, состоянию физического здоровья и «усреднённым» подходом к их обучению и воспитанию.
Задачи:

· обеспечение активного включения учащихся в постановку целей учебных и
вне учебных занятий,  в определение  их содержания  и  организационных
особенностей,
· совершенствование содержания образования в школе,
· внедрение образовательных технологий, продуктивных форм и методов
· обучения,  учитывающих возрастные и  индивидуальные психологические особенности школьников и обеспечивающих увеличение объёма самостоятельной работы школьников.
4. Проблема организации диагностики учебных возможностей школьников:
Противоречие
между
необходимостью индивидуализировать  процесс  обучения и воспитания учащихся и отсутствием у педагогического коллектива надёжных средств диагностики.
Задачи:

· освоение учителями методики составления разноуровневые проверочных работ;
· построение системы внутри школьного контроля на основе стержневых
линий учебных курсов;
· разработка системы педагогического мониторинга в школе.
5. Проблема организации процесса  повышения  квалификации педагогов школы:
Противоречие по поводу перевода образовательного процесса на технологический уровень, чему препятствует недостаточное освоение учителями методики современного урока и новых образовательных
технологий.
Задачи:

· организация подготовки учителей по проблеме подготовки и проведения
современного урока;
· создание  диагностических условий выбора учителями образовательных
технологий в соответствии с их индивидуальным стилем деятельности;
· освоение учителями методики проектирования педагогической технологии в системе личностно - ориентированного обучения.
6. Проблема  создания  единой  образовательной  среды  согласно статусу школы.
Задачи:

· интеграция  предметов эстетического цикла в общеобразовательные
предметы;
· построение системы воспитательной работы, направленной на эстетическое
воспитание и творческое развитие ребенка;
· подготовка учителей к работе над задачей по созданию единого
образовательного пространства.
7. Проблема внутри школьного управления:
Противоречие между существующей системой управления и необходимостью целенаправленных изменений в содержании и организации целостного образовательного процесса в школе.
Задачи:

· обеспечить перераспределение функциональных обязанностей между
заместителями директора школы,
· создать условия для включения в процесс подготовки и принятия
стратегических управленческих решений представителей всех категорий
участников образовательного процесса.
Раздел 3 . Концепция развития школы

3.1. Философия школы
В отечественной научной и методической литературе, в сознании многих учителей существует устойчивая, исторически сформировавшаяся традиция рассматривать становление личности в непосредственной и прямой связи с социальными процессами (которые часто трактуются как доминирующие), а к развитию индивида подходить, прежде всего, с позиции детерминации его социумов (при этом формально признается как бы равноценность индивида и социума, однако, в конечном счете, социум оказывается значимым). Подобный принцип заложен в основу большинства образовательных методик и концепций. 
Анализируя деятельность школы и влияние социальной среды на образование, и развитие школы мы приходим к мысли: что на данном этапе развития общества необходимо поднять уровень культуры, выделяя особый ценностный характер взаимоотношения людей. Параметрами такой деятельности являются: 

· уровень организации 

· нацеленность на совершенство наивысшего качества

· творческий характер индивидуальная значимость

Согласно этому подходу культура – система достижений и ценностей, как идеальных – бытующих норм, идеи представлений, образцов поведения и общежития, так и материальных – результатов творческой деятельности и ее технологий.
Традиционно мыслящий педагог, взращенный на социоцентристском понимании, считает, что его святая обязанность – вести ребенка в мир культуры. Это представление, доведенное до логического конца, выглядит так: есть ребенок (не культурный/малокультурный), которого надо «окультурить», ввести некоторую культурную информацию (или привить культурные навыки поведения), тем самым, приобщив к всеобщей культуре. Здесь есть над, чем поразмышлять. 
Учителя в большинстве своем считают, что культура – это (помимо культуры поведения) сфера досуга: чтение книг, посещение театров и музеев и т.п. И если школьники посещают театр, то они приобщены к культуре. Для учителя на практике решение проблемы упирается в оргмероприятия, о чем свидетельствуют их вопросы, задаваемые иногда на семинарах: «Как заставить подростков ходить в театр?», «Как приучить школьников слушать классическую музыку?»…. Оказывается, что эта упрощенная культуроподобная логика организации отдельно образования и отдельно культурной деятельности подростка не срабатывает, в результате существует всем известная «образованщина» (как это явление метко назвал А.И. Солженицын). Большинство выпускников школ не испытывают устойчивой потребности в культурной деятельности. Многие социологические исследования свидетельствуют, что большинство старшеклассников (в разных классах и школах только различаются проценты) не ориентированные на самостоятельную целенаправленную культурную деятельность.
Традиционное восприятие педагогами культурной деятельности подростков как досуговой (что хотя от части верно, но поверхностно) – следствие социоцентристского подхода к культуре вообще. На деле же культурная деятельность есть сложный многоуровневый постоянно меняющийся в зависимости от культурного контекста способ существования и самовыражения индивидуальности, уникальная форма бытия ребенка, подростка в разнообразных и разноотраслевых пространствах культуры. 
Практически все дети и подростки проходят этапы культурного самоопределения, но не все сохраняют в памяти и анализируют его смыслы в своих взрослых культурных практиках и стили культурного поведения. Идея создания школы культуры обосновывается новым направлением образованием необходимостью усиления культурной составляющей парадигмы образования взаимосвязи образования и культуры. В этом случае образовательная деятельность рассматривается как культурологический процесс познания культуры (в широком смысле понимания ее). 
Рождение и созревание культурной идеи как ценности культурной идеи (как ценности, интерес или потребность) важная сторона становления индивидуальности и личности. С появлением идеи культурной деятельности подростка наполняется сокровенным смыслом и внутренней логикой.
Главная идея школы – самоценность относительная самостоятельность и целесообразность культурной деятельности подростков, ее изначальная включенность в современную культуру и собственный потенциал роста. Эти особенности необходимо учитывать педагогам, стремящимся создать в школе условия для развития  и саморазвития подрастающего поколения. Что и отраженно в миссии школы:

Создавать наиболее благоприятные условия развития для всех детей: одаренных, обычных, нуждающихся в коррекции – с учетом их индивидуальных способностей.

Школа стремиться, с одной стороны, максимально адаптироваться к учащимся с их индивидуальными способностями, с другой – гибко реагировать на социокультурные изменения среды. 

Основным направлением образовательной политики школы стало формирование потребностей детей и их родителей в получении образования с изучением предметов эстетического цикла; создание условий для саморазвития ребенка, прохождения им пути к «культурному человеку».

Школа ориентируется на обеспечение качественной подготовки детей к профильному обучению на старшей ступени.

В новой школе предполагается творческая деятельность и общение педагога и ребенка, самостоятельная творческая деятельность ученика с собственно-мотивированным выбором ее. 

3.2.  Проектирование дальнейшего развития школы
Цель такой школы – создание оптимальной образовательной среды КШ это организация таких условий обучения, воспитания и развития, которые бы в оптимальной степени способствовали овладению культурными ценностями человечества, научили бы ребенка культуре: 

· собственной жизнедеятельности;

· жизнедеятельности в диалоге с другими (культуре мира);

· познания;

· культуре труда; профессионализму.
Задачи развития образовательной деятельности школы культуры:

· содержательный компонент: усиление гуманитарного, гуманистического, культурологического аспекта основного и дополнительного образования; 

· методический компонент: расширение исследовательских проектных, проблемных, поисковых методик;

· предметная сфера: создание культуры быта комфортных условий жизнедеятельности учителей и учащихся;

· организационно-управленческий компонент: усиление менеджерской функции; культура мониторинга; культура руководителей.  

Показателем качества работы такой школы будет выявление и развитие творческих интересов и способностей учащихся. Главным стратегическими технологическим ресурсом ОД остается педагог, но его деятельность должна превращаться в искусство, для которого характерны случайные, вероятностные стохастические процессы. 

Огромное значение приобретает педагогическая интуиция, культура образовательного пространства, культура управления, поведения, взаимоотношений. 

Такая школа потребует переосмысление всех основных компонентов образовательной среды.

Интеграция – в содержании, раскрытие содержания не однолинейное, а эволюционное, прогрессирующее.

Замена наукоемких технологии – культуроемкими. 

Не простое обеспечение развития в демократическом и гуманистическом направлениях, а перевод учащихся на более высокий уровень культуры.

Не трансляция, передача, повторение информации («знаньевый» подход), а инициирование творческих проектных работ, проектных семинаров, экспериментальной деятельности, дискуссий, деловых игр, самообразование.  

Учитель должен перестать считать себя носителем культуры, она вообще не передается как нечто раз и навсегда сформулированное.

Культура вызревает как собственный уникальный образ мыслей, поступков и действий.

Вся жизнедеятельность такой школы строится как часть культурной среды социума, а потому такая школа – уникальна, имеет свою тактику и стратегию развития. Вот как пока мы можем представить поэтапное проектирование ее дальнейшего развития. 

Проектирование дальнейшего развития школы культуры.


   Модель школы культуры – это такая форма или тип организации всей школьной жизни, в которой находят выражение и реализацию совокупность идей и ценностей, выработанных школьным сообществом.

Благодаря этому каждый ребенок получает возможность и гарантированные условия для своего свободного культурного развития, а также такая форма школьной жизни, в которой со-организуются школьные сообщества, группы взрослых и детей, складывающиеся на основе свободно развивающихся взаимоотношений.

Каждой школьной модели присущ особый психологический, интеллектуальный и нравственный климат. 

Принципы и особенности само - и со-организации позволяют не только концептуально соединить все педагогические и образовательные процессы, но и сформировать и обеспечить некий стиль школьного сообщества (детей, педагогов и родителей). 
Это формирует определенное качество образования и создает реальный культурный контекст взаимодействия детей и взрослых.

Подлинно культурная школа превращается в центр культуры своего микрорайона.    

3.3. Общая характеристика образовательной модели
Модель школы культура основывается:

· культурологизация других дисциплин; 

· оптимизация всей деятельности школы на основе культурологического подхода – соединение в единую систему учебной воспитательной и культурно – досуговой сфер; 

· интеграция предметов основного и дополнительного образования. 

Школа делает попытку достичь гармонии между учебными дисциплинами разных циклов – естественно – научного, технического, гуманитарного. 

Так, при формировании содержания образования в культурнологичекой школе необходимо продумать разумное сочетание базового уровня и своеобразия культурологической школы. 

Такие задачи ОД сплетаются с своевременными требованиями к ней – обучение, развитие, воспитание высококультурной личности (физически, духовно и умственно) путем овладения достижениями материальной культуры, бытовой культуры, интеллектуальной культуры, информационной культуры и так далее. 

В целом, в ОД потребуется усиление культурологического аспекта:

· в содержании всех уроков – внимание к вопросам культуры, персонификация обучения;

· повышение общекультурной информированности путем введения новых курсов (возможно, интегрированных и непрерывных);

· включение сведений по истории, экономике и культуре родной страны. 

Все это способствует развитию речевых навыков и умений.

По развитию речи возможны следующие приемы:

· разговорные уроки (об окружающем мире) и беседы;

· уроки и упражнения по картинкам;

· свободные литературные уроки (издания стенгазеты, журнала, литературных сборников, деловые письма);

· публичные выступления учащихся;

· игры, пение и другие свободные занятия.

Школе потребуется еще больше внимания к содержанию образования, обеспечивающего его непрерывность на всех ступенях, т.е. необходимо усиление внимания к вопросам непрерывности, преемственности обучения.

Непрерывность образования важно обеспечить при переходе:

· от нулевой ступени к начальной (1 ступень);

· от начальной к средней (2 ступень);

· от средней к старшей (3 ступень).

Достичь такой непрерывности достаточно сложно.

Новые курсы, интегрированные по своему содержанию, должны быть непрерывными; преемственность изучаемого материала – закон всякой образовательной деятельности в любой школе. Это – проблема, которая дополнительно должна быть изучена в школе. 

Дополнительное образование в современных условиях также является средством социальной защиты, помогает сформировать стартовые возможности на рынке труда и профессионального образования. 

Основной принцип, положенный в основу данной концепции – гибкость, адаптивность всей системы, предусматривающей как создание сферы самореализации личности, так и обогащение содержания образования. Идея заключается в том, чтобы создать для каждого ребенка условия, в которых он мог бы максимально обнаружить и развить свои склонности, способности, задатки при постоянном стимулировании творческой активности.

Для реализации данной идеи необходимо изменить функциональные обязанности классного руководителя, воспитателя. Именно воспитателем должен стать он сейчас. Важно изучить условия жизни, среду, привычную для каждого ученика, наладить связи, установить контакты сотрудничества с родителями, семьями. Задача расширения связей с окружающим миром – следующая на этом пути. Доброжелательность, взаимопомощь, милосердие, этические навыки, эстетический вкус – те качества, которые формируются в ученическом коллективе, в классе средствами, сугубо индивидуальными для каждой микрогруппы. 

Система непрерывного основного обучения подкрепляется системой дополнительного образования, создавая его особую специфичность, определяемую потребностями и творческим потенциалом конкретного педагогического коллектива. Поэтому при построении системы дополнительного образования мы исходим:

· из анализа образовательного пространства школы, его социума;

· из потребностей, интересов в образовательных услугах основных участников образовательного процесса – родителей и учащихся;

· из особенностей школы, ее основного направления деятельности, результативности ее работы в целом, в том числе и по дополнительному образованию;

· стратегии развития школы;

· современных задач и целей основного образования;

· будущих (прогностических) задач и целей основного образования;

· возможностей социокультурной среды, квалификации учителей для организации внеклассной, внешкольной, внеурочной, дополнительной образовательной деятельности учащихся. 

Все это взаимосвязано друг с другом, образуя цепочку:
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Построив систему основного образования с учетом особенностей и взаимосвязи ее компонентов (содержания, методов, средств, организационно – управленческих форм) на всех этапах обучения, необходимо переходить к построению системы дополнительного образования, определяя специфику четырех компонентов при соблюдении принципа преемственности.

Для организации моделирования системы дополнительного образования необходимо, прежде всего, определить:

· цели, задачи обучения, воспитания, развития;

· содержание основного – дополнительного образования;

· методов основного – дополнительного образования;

· средств (материальной базы) основного – дополнительного образования;

· организационно управленческих форм основного – дополнительного образования.

В настоящее время в школе ведутся мониторинг, проводятся методические светы и совещания, которые позволят выстроить схему содержания, методов, средств и организационно - управленческих форм.

Чрезвычайно важно иметь показатели эффективности выстраиваемой системы из практики или из специально выстроенного элемента.

Еще одна сторона содержательного компонента системы школы культуры нуждается в совершенствовании – воспитательная направленность общеобразовательной деятельности. 

Между тем, школа XXI века, а тем более, нетрадиционная, обязана воспитать Человека Высокой Культуры. Культурологический принцип воспитания – тенденция сегодняшнего времени. Воспитание гармонично развитого человека – это социальная утопия, но воспитать Человека, стремящегося овладеть Культурой и Мира ( в широком смысле термина «Культура»), возможно. Это и культура жизнедеятельности, бытия, и культура познания, и культура социальной жизни, познание всех сфер областей культурной жизни. Именно поэтому воспитательные цели и задачи школы на последующие годы будут:

1. Системный подход к организации воспитательного процесса в школе.

2. Преобразование блока модуля дополнительного образования в систему дополнительного образования (ДО). Повышение качества ДО через систему. Повышение квалификации педагогов ДО. Выход объединений ДО школы на городские и областные мероприятия.

3. Воспитание гражданской позиции. Патриотизма и национального самосознания.

4. Воспитание нравственности, создание пространства для творческого развития личности в рамках подсистемы «Творчество юных» при определении на различные виды творческой деятельности.

5. Спортивно – оздоровительные работы, профилактика вредных привычек, пропаганда здорового образа жизни.

6. Повышение культурно – оздоровительного и интеллектуального уровня учащихся. 
3.4.   Обоснование развития учебного плана
   В  основе Базисного плана лежит идея непрерывности образования в целом и общего среднего образования в частности. Она тесно связана с тремя ступенями общего среднего образования. Органический переход от одной
 ступени к другой предполагает ясное понимание и учет психолого-педагогической специфики каждой ступени. С другой стороны, структуру Базисного плана должна отражать динамику личностного и познавательного развития ученика на различных ступенях образования, т.е. быть различной на различных ступенях. Это, прежде всего постепенное увеличение возможностей выбора для учащихся и все большая зависимость деятельности учителя от выбора учащихся. Мы, считаем, что постулируем для старшей школы вариативность, уровневая дифференциация, регионализация и индивидуализация актуальны и для основной школы (а отчасти и для начальной), хотя и должны выступать на этих ступенях в форме, соответствующей данной ступени. 

Важным принципом базисного плана является идея школы культуры – актуальная для всех ступеней.

На начальной ступени осуществляется реализация данной идеи через дополнения, расширения и обновления содержания образования по предметам. 

В начальной школе следует говорить о «введении в образовательную область» или расширение образовательной области филология, введением курса риторики, так как соответствующее содержание образования имеет прямой выход в различные образовательные области основной школы (например, овладение чтением и письмом существенно для овладения всеми предметами основной школы, а не только для образовательной области «Филология». 

Сохранить для 1-4 классов в учебном плане курс ИЗО и художественный труд уделив больше внимания в содержании культурному аспекту. 

Во 2 - 4 классе продолжить работу по программе – основы хореографии (ритмика). Вариантная часть использовать для проведения фактических курсов, связанных с историей и культурой Забайкалья.

В основной школе предполагается выделение культурологической тематики внутри содержания отдельных предметов. В классах с изучением предметов эстетического цикла, где проводятся уроки хора, оркестра, сольфеджио, музыкального инструмента предполагается ввести предмет музыкальной литературы. Содержание школьного компонента и вариативной части учебного плана предусматривает расширение объема часов в направлении развития школы культуры:

· курс истории искусств;

· культура народов мира;

· курс этики и эстетики;

· факультатив театральное искусство;

· хореография.

В рамках в предпрофильной подготовки - живопись, композиция, рисунок. 

В базисном плане для старшей школы предусмотрена профильная дифференциация. Предметы, входящие в содержание образования на старшей ступени, делятся на три группы: 

- общеобразовательные предметы идентичные в различных профилях;

- Профильные предметы или предметы специализации;

- предметы по выбору. 

В задачу старшей школы, помимо продолжения и углубления общего образования, входит развитие общеучебных навыков, в том числе специфичных для каждого профиля и овладения элементами самостоятельной научной, учебной и экспериментальной (практической) деятельности. 

В базисном плане вводится новое понятие синтезированных курсов в старшей школе, под которыми понимаются предметы, объединяющие материал близких наук и дающие целостное и обобщенное представление о той или иной предметной области (например, «Культура и общество» обществоведение + история + философия + право + искусство).

На старшей ступени учебный план дополнен курсами:

- культура народов мира;

- история искусств;

- этика и эстетика.

В профильном, художественно – эстетическом классе, идет сохранение школьного компонента: хор, оркестр, сольфеджио, музыкальная литература, музыкальный инструмент, живопись, рисунок, композиция.

Необходимо использовать часы вариативной части на расширение школьного компонента - хореографией, театральным искусством.

В старшей школе у учащихся должен быть обеспечен субъективный и объективный переход от установки на получение знаний, умений и навыков (на учение) к установке на овладение систематизированным представлением о мире, обществе и человеке и умение самостоятельно расширять и углублять это представление (на науку). В связи с этим едва ли можно считать обязательными для старшей школы учебники традиционного типа: это могут быть справочник, хрестоматии и другие учебные материалы, рассчитанные на максимум самостоятельной деятельности учащегося и приближенные к типу учебных пособий для высшей школы.             

Учебный план особенно в части старшей школы не считается окончательным, работа над ним будет продолжена. 

3.5. Методическое обеспечение образовательной деятельности и ее дальнейшее совершенствование
Обновление содержания образования потребует новых форм и методов образовательной деятельности. В общем виде новое в методике обучения можно сформулировать таким образом:

· введение новых педагогических технологий

· разработка методического обеспечения новых программ;

· разработка индивидуальных образовательных программ для учащихся;

· изменение системы и методов оценивания учащихся.

Представляем возможные формы и методы образовательной деятельности (и основной, и дополнительной), которое необходимо взять на обнаружение при обновлении технологий.

	1) урочная
	2) внеурочная
	3) внеклассная 
4) внешкольная

	Достижение общего уровня образования (по общеобразовательным предметам и предметам развивающего цикла).
	Расширении знаний по разным предметам и курсам. Повышение уровня интеллектуальной деятельности.
	Направлены на общее развитие школьников, повышение эрудиции и расширения кругозора.

	Все виды учебных занятий: 

- урок;

- лекция;

- общественный смотр знаний;

- учебная экскурсия;

- коллоквиум;

- диспуты и т.д. 
	Олимпиады, научно – террапрактические конференции. Интеллектуальный марафон, факультативы, предметные кружки. Индивидуальные консультации. Работа по индивидуальным учебным планам. Уроки – экскурсии, лекции с привлечением специалистов по разным проблемам.
	Спектакли, концерты, праздники, викторины, выпуск школьной газеты, конкурсы, фестивали. Участие в межшкольных программах, посещение выставок, театров, музеев, походы.  


По ступеням обучения методы образовательной деятельности образовательной деятельности также видоизменяются.

	Ступени образования 
	Формы и методы обучения, новые педагогические технологии (орудия и способы труда)

	Подготовительное отделение. 
	Развивающие игры. Движение под музыку. 

	Начальная школа. 
	Развивающее обучение по программам: «Школа 2000 – 2100», «Гармония», «Начальная школа XXI века». Компьютерное обучение (информатика без компьютеров), видео уроки, исследования тестов, развивающие игры, уроки, экскурсии.       

	Средняя школа. 
	Уровневая дифференциация, лекции, использование озвученных слайдов – фильмов, тестов (обучающих и контролирующих), комплексные уроки, обучающие игры, уроки экскурсии, интегрированные уроки, мастерские.    

	Старшая школа.
	Компьютерные обучения, видеокурсы, лекционное – семинарская система, парная, групповая формы работы, использование тестов, комплексные уроки, дидактические игры. Интегрированные уроки. Мастерские. Профильное обучение. 


Обновление и технологии образовательного процесса – принцип, положенный в основу гуманистического подхода к учащимся. Существует единственная технология, походящая в полную меру осуществлять его – дифференциация как межклассная, так и внутриклассная. Самый распространенный тип дифференциации – уровневая дифференциация. Применяемая в среднем звене, она подразумевает оценку знаний учащихся в зависимости от достижения посильного результата.

Принцип индивидуализации обучения, провозглашающий необходимость учитывать при обучении воспитании специфические особенности каждого индивидуума, с древнейших времен у всех народов не вызывал сомнений и возражений. Другое дело возможности реализации этого принципа чрезвычайно сложны: даже при обучении и воспитании одного ребенка нет полной уверенности и гарантии развитии всех его возможностей и способностей. 

В условиях массового образования в школе пошли по пути внутриклассной индивидуализации, по пути поисков приемов и способов индивидуальной работы в условиях классно – урочной системы массовой школы. Проблема индивидуализации, дифференциации обучения предполагает разработку специфического содержания и особой технологии обучения, обеспечивающих эффективность в работе, как со слабыми, так и с сильными (способными) учениками. 

3.6. Предметная среда в школе
Построение современной модели предметной среды школы и ее структуры должно быть осуществлено на основе технологического подхода, включающего: 

- определение состава и площади, исходя из зональной структуры комплекса в зависимости от направленности воспитательной и обучающей практики;

 - выявление функциональной направленности помещений и отдельных зон соответствий со спектром видов деятельности и форм работы детей и педагогов;

- подбор специализированных гарнитуров мебели и приспособлений для каждого помещения (рабочих мест учащегося, педагога), система хранения оборудования;

- отбор и разработку комплектов учебного оборудования для различных предметов;

- создание дидактического дизайна;

- создание возможностей комплексного использования средств обучения в условиях предметной и игровой среды.

Реализация идеи о системообразующей роли культуротворческой среды в организации учебно – воспитательного процесса в школе – неотъемлемая часть личностно-ориентированного обучения, основой которого являются природосообразность, культуросообразность, индивидуализация и дифференциация. Условиями реализации этих сторон обучения являются разнонаправленные предметные среды, обеспечивающие выполнение целевых установок через отбор содержания, формы его предоставления, приемы ознакомления или оперирования им, разнообразие видов деятельности. Непосредственными компонентами таких сред могут быть как школьные, так и внешкольные средства обучения: объекты живой и неживой природы, историко-краеведческие материалы, ценности отечественной и мировой культуры.

Технологическая модель школы формируется на основе компактной организации, функционально-предметной ориентации, комплексности, полуфункциональности, что обеспечивает:

· максимальное приспособление предметных сред к особенностям обучения;

· ранний и обоснованный переход на кабинетную форму организации занятий;

· динамичную смену видов деятельности, что отвечает возрастной специфике детей;

· овладение детьми необходимым предметным миром и введением его в сферу своей индивидуальной собственной деятельности, что создает необходимую основу для развивающего обучения и сохранения здоровья детей.

Построение модели школы предусматривает соблюдение санитарно – гигиенических норм, рациональных режимов учебы, досуга, отдыха, обеспечение разнообразных форм и способов деятельности детей, исходя из их индивидуальных особенностей (коммуникативной и игровой), а следовательно, соответствие дидактического инструментария в среде обитания. 

При наличии огромного разнообразия общеразвивающих комплексных программ, а также специализированных, направленных на реализацию идеи личностно-ориентированного обучения и воспитания, четко просматривается бедность, несовершенство и отсутствие должных научных подходов к материально-техническому, дидактическому (игровому) инструментарию и среде обитания детей, которая, как правило, формируется стихийно.

Это обстоятельство указывает на целесообразность иного подхода к проектированию среды – системного функционального проектирования. Суть его заключается в том, что в основу проектирования положены не отдельные звенья образовательного процесса, а целостный процесс, процесс как таковой, направленный на достижение поставленной цели и ожидаемых результатов. 

Принцип предметности указывает на необходимость научно – обоснованного арсенала средств и  сред обучения.

Основанием для этого утверждения является такое понимание процесса развивающего обучения и такой подход к проектированию средств и сред обучения, которые позволяют представить детям целостную картину мира простыми и доступными приемами.

Многое совершенствуется в предметной среде школы. Однако этого явно недостаточно, так как в современной науке и мировой практике подчеркивается важность и актуальность проблем, связанных с поиском и передачей информации, в том числе и новейшими аудио, видео и компьютерными системами.

В этом направлении и должно идти дальнейшее развитие учебно-материальной базы школы. В рамках школы культуры, возможно создание информационно – методического центра.

Информационно – методический центр школы – это специальное подразделение школы, призванное обеспечить учителей и учащихся всем объемом педагогической информации об опыте работы своей школы, ее педагогических инновациях, экспериментах, о новых педагогических технологиях в других школах страны, ближнего и дальнего зарубежья. Обязательным условием функционирования является его оснащенность всеми новейшими средствами хранения и передачи информации.

В структуре ИМЦ предполагает наличие нескольких блоков:

1 блок – это своеобразный банк данных о школе, включающий в себя данные:

· о научных разработках и исследованиях, касающихся основных направлений деятельности школы; 

· о педагогическом опыте: инновациях и эксперименте по смежным направлениям;

· о числе учащихся, их данных;

· о числе учителей их данных;

· о родителях;

· о кабинетах;

· об инновациях;

· об эксперименте;

· о внеклассной работе и так далее.

2 блок – лекционная  аудитория для учителей (для повышения их квалификации, проведения встреч, бесед и т.д.) и учащихся (учебных коллективных работ), где возможно использование всех новейших ТСО.

3 блок – блок хранения средств обучения:

· видеозаписей;

· магнитофонных записей;

· рефератов и других письменных, книжных источников.

4 блок – блок для индивидуальной самостоятельной работы учителей и учащихся, подготовки докладов, домашних заданий. Этот блок должен быть оборудован индивидуальными диапроекторами,  осветительными приборами и т. д., столами и стульями для индивидуальной работы.

5 блок – выставочная площадка, где должны быть представлены экспозиционные материалы о работе методических объединений и отдельных учителей (экспозиции могут быть длительного пользования или постоянно меняющимися).

6 блок – организационно-технический отдел для проведения машинописных работ, ксерокопирования, для работы и отдыха работников ИМЦ, хранения их материалов, отчетов, планов и т. д.

Большое значение будут играть и предметные кабинеты, но функции их будут также меняться и расширяться. Они все более должны превращаться в научные лаборатории для учеников и учителей.

Предметная образовательная среда будет рационально спроектирована, если будет учтена специфика учебно-воспитательного процесса детей различного школьного возраста, а, следовательно, созданы необходимые предпосылки для:

· реализации принципа преемственности и непрерывности обучения и воспитания;
· осуществления благоприятных режимов занятий, досуга и отдыха учащихся, сохранения здоровья учащихся;
· организация рациональных форм, приемов и способов деятельности учащихся и педагогов;
· интеграции педагогической деятельности педагогов всех ступеней ОД и повышения их педагогического мастерства;
· разработки педагогических технологий развивающего обучения на основе многообразного дидактического инструментария – существенного компонента среды.

3.7. Управленческая модель

В вопросах управления школой очевиден переход от методологии оперативного управления (с преобладанием контролирующих функций) – к методологии управления проектами в образовательной среде . Необходимость осуществления управления по методологии управления проектами, естественно, изменяет всю структуру управления, функции руководителей. При организации управлений деятельности школы на современном этапе предполагается отказаться от изменений централизации управления ОП. 

При организации управленческой деятельностью школы на современном этапе предполагается отказать от излишней централизации управления образовательным процессом с явным преобладанием административно – командных методов управления. Декларируется осуществлять демократизацию и децентрализацию процессов управления, обеспечивая гармоничное сочетание управления и самоуправления. Это возможно при очень четком планировании и ответственности всех управленческих структур. Демократические принципы управления предусматривают привлечение родительской общественности, большие права методических объединений и других структур, обеспечивающих режим инновационного развития школы. 

Необходимо:

· четко распределить обязанности между администраторами с перечнем функций каждого;

· включить родительскую общественность в управление школой;

· наладить сбор информации снизу и его автоматизацию, используя компьютер;

· изменить форму планерок, часть информации сообщать письменно или на совещании при завуче;

· чаще проводить административные совещания;

· проводить организационные малые педсоветы;

· ввести ставку зам. директора по научно – методической работе;

· изменить принципиальный подход по внутришкольному контролю, он должен носить исследовательский характер за исключением вновь пришедших учителей;

· большую роль отвести инициативе снизу, внимательно прислушиваясь к общественному мнению в педагогическом коллективе и родительской общественности, мнению старшеклассников;

· восстановить органы ученического самоуправления.

Оценка управленческой деятельности администрации школы традиционно определялась качеством выполнения ими следующих функций:

· анализа;

· планирования;

· организации;

· регулирования;

· контроля. 

В последние годы, в связи с реформированием школы, ее демократизации, обязательными стали функции исследовательские, менеджерские, поведенческие. Они и ранее существовали, но в последнее время приобрели особую актуальность.

Участие всех звеньев педагогического процесса - учащихся, родителей и педагогов в выработки и принятии решения по вопросам развития школы и эффективности учебно – воспитательного процесса. Это обеспечивается через различные новые демократические структуры школы.

Научно – методический совет методические объединения, экспертный совет и другие структуры разрабатывают и утверждают программы обучения и воспитания, учебные планы, готовят учебные пособия, методические рекомендации, проводят анализ и оценку эффективности учебно-воспитательного процесса, обеспечивают научно-методическое консультирование и обобщение передового опыта.

Система дополнительного образования реализует творческие возможности. Планирует и проводит работу в соответствие с интересами и потребностями школьников.

Управляющий совет школы рассматривает вопросы жизнедеятельности школы и вносит предложения по дальнейшему совершенствованию тех или иных вопросов. Занимается вопросами оказания школе материально-технической и финансовой помощи и принимает решения по их рациональному использованию. 

Актив учащихся – орган ученического самоуправления организует внутришкольную жизнь учащихся.

Появившиеся новые тенденции в управлении школы привели и к уточнению функциональных обязанностей администрации школы. 

Критериями оценки деятельности школы и ее управленческих структур будут:

· критерии новизны – это то, что отличает школу от обычной общеобразовательной школы.          

В качестве показателей отличия выступают цель школы, содержание образования, новые технологии обучения школьников и управления школой.

· критерии эффективности организации педагогического процесса.

Показатели этого критерия: скоординированная работа педагогов, учащихся и родителей, мотивационная основа обучения и воспитания, оптимальное расходование времени педагогами и учащимися. 

· критерий действенности педагогического процесса.

Показатели критерия: демократическое устройство школы направленное на соблюдение свободы, чести и достоинства ее учащихся педагогов, сотрудников, родителей, гуманистический характер взаимоотношений в школе, позитивный уровень обученности и воспитанности учащихся.

РАЗДЕЛ 4. ОСНОВНЫЕ ЗАДАЧИ И СОДЕРЖАНИЕ ПЕРЕХОДА ШКОЛЫ К НОВОЙ МОДЕЛИ

Данный раздел чрезвычайно важен в общей структуре программы, и он достаточно труден в написании, так как требует конкретных просчетов возможностей реализации программы.

Если предыдущий раздел раскрыл задачи совершенствования четырех компонентов образовательной среды, то здесь важно проанализировать, насколько ресурсы и возможности школы позволяют выполнить программу: насколько выполнима цель (целевая эффективность), укомплектована ли школа высококвалифицированными кадрами, учитываются ли профессиональные интересы учителей, рационально ли организован администрацией труд в учреждении, каково состояние учебно – материальной базы (все это ресурсная эффективность), каков морально – психологический климат в коллективе, степень удовлетворенности работой и учебой участников образовательного процесса (социально – психологическая эффективность).

Наконец, важно помнить, что «режим развития» предполагает практико-ориентированный эксперимент – опытно – экспериментальную работу.

Работа учеников и руководителей в режиме ЭП нуждается в материальном поощрении.

 Для проведения ЭД необходима закупка учебно – методической литературы, некоторая модернизация предметной среды, приглашение научных консультантов и экспертов, издание экспериментальных материалов.

4.1. План реализации основных блоков программы развития школы № 27 с углубленным изучением предметов эстетического цикла
	Направления

совершенствования

ОД

(образовательной

среды)
	Задачи

совершенствования ОД
	Конкретные результаты
	Сроки

выполнения
	Ответственный

	1. Целеполагающее
	Направленность ОД на решение социальных задач, конкретных потребностей родителей и детей.
Вне зависимости от названного выше, следование четырем основополагающим принципам образования: 

- научить жить; 

- научить жить вместе; 

- научить учиться; 

- научить работать. 

Рассматривать образование как часть культуры. 
	Постоянный 

мониторинг состояния 

педагогической науки 

и практики, 

потребностей общества 

и родителей. 

Оформление результатов 

мониторинга 

в виде 

справок и отчетов. 
	Не менее 

2 раз в год
	

	2. 

Аналитическое
	Анализ состояния образовательной деятельности 

школы, основных компонентов ее образовательной среды; 

-содержательный компонент; 

- методический компонент; 

- предметный; 

- организационно - управленческий; 

Анализ результативности и эффективности: 

- в основном и дополнительном образовании; 

-в системе непрерывного образовании; 

-с точки зрения поставленных целей развития. 
	Мониторинг состояния 

названных компонентов, 

оформление результатов 

в виде отчетов, справок 
	1 рез в

четверть 
	

	3.

 Диагнос​тическое


	Проведение сопоставления действительного и желаемого состояния ОД, основных компонентов ее образовательной среды. Определение глубины изменений в направлении поставленных целей:

· локальные;

· модульные;

· системные.



	Анкетирование

и тестирование всех участников образовательной деятельности. Анализ анкетирования и тестирования. Составление диагностической карты.



	Не реже 

раза в год.


	

	4. Прогностическое


	Определение прогноза развития, в настоящее время – создание оптимальной образовательной среды культурной школы, т.е. создание таких условий ОД, которые бы в оптимальной степени способствовали овладению культурными ценностями человечества, научили бы ребенка:

-культуре собственной жизнедеятельности;

культуре мира (диалога, нравственности, духовности);

культуре познания (интеллекта);

культуре труда, профессионализма,
компетентности (социальной культуре).
	Формирование исследовательских проектов, образовательной программы по 6 модулям:

· целеполагающему;

· аналитическому;

· диагностическому;

· прогностическому;

· программному;

· плановому (с учетом материально-резервных
возможностей).

Программы ЭД, «Здоровья», комплексно-целевых программ «Воспитательной работы», педагогические темы, работы Центров дошкольного образования.
	По мере

этапов развития

школы

(не реже 1 раза в год)


	

	5-6. А.

Программно-

ресурсный.

Совершенствование

содержательного компонента ОД

(основного и дополнительного

образования).


	Усиление гуманитарного, гуманистического, культурологического аспекта основного и дополнительного образования. Усиление страноведческого, регионального аспекта содержания (история, география, экономика как части культуры). Повышение общекультурной информированности, персонификация обучения для  развития:

· интеллектуальной культуры;

· экономической;

· художественно-эстетической;

· правовой;

· бытовых отношений;

· физической культуры.

Внимание не к наукоемким технологиям, а культуроемким. Учет культурного уровня учащихся на всех этапах обучения. Новое осмысление ОД с точки зрения культуры.
	Внедрение новых

курсов. Интегрированных

предметов. Введение

новых сведений

в традиционные курсы

(персонификация).

Разработка авторских

программ, методических

рекомендаций, брошюр,

дидактического

материала по вопросам

культуры.

Как в содержании

основного, так и

дополнительного

образования.
	Постоянно.

Отражение

этой работы

в учебном

плане основного и дополнительного образования, методи​ческих пособиях и материалах.


	

	Б.

Совершенствова​ние методическо​го компонента

ОД.
	Расширение исследовательских, проектных, проблемных, поисковых методик, использование современных педагогических технологий, в том числе новых информационных технологий. Усиливать направления методик на развитие 

коммуникабельности, диалоговой культуры общения. Не простая передача и повторение 

информации, а инициированное творчество. Построение 

методической системы на знаниях культуры, 

культурологических технологиях. 
	Изучение ППО, 

посещение уроков 

взаимопосещение, организация семинаров,

открытых уроков, направление всего названного на внедрение:

-технологий проектной 

деятельности; 

- здоровье

сберегающих технологий и т.д. 

Распространение таких методов и методических 

приемов, как проведение: 

- семинаров; 

- экспериментов; 

-диспутов; 

-дискуссий; 

- деловых игр; 

- самообр. уроков; 

- круглых столов; 

- свободных занятий; 

- свободных литературных 

занятий (издание газеты, журнала); 

- разговорных уроков, бесед 

о мире, жизни. Усиление 

работы с одаренными 

индивидуумами. 
	Картотека 

ППО, анализ прово​димых 

меро​приятий, 

уроков 

с точки 

зрения 

совершенствования   

методического 

мастерства. 

Постоянно, 

по плану. 
	

	В.

Совершенствова​ние предметной среды


	Создание комфортных условий жизнедеятельности учителей и учащихся в школе, культуры школьного быта.


	Создание

и совершенствование гостиных, музеев, выставок.

Совершенствование кабинетов системы, оборудование информационно-методического центра. Оборудование и переобору​дование помещений и рекреаций школы.
	
По плану совершенствования учебно-материальной базы школы
	

	Г.

Совершенство​вание

организационно-упранленческого компонента ОД.


	Усиление культуры управления. Формирование жизнедеятельности школы как части культурной среды. Переосмысление традиционных функций руководства (анализа, планирования, организации, регулирования, контроля):

· целевые программы;

· проекты;

· модули;

· мониторинги и т.д.
Овладение новыми функциями:

· исследовательскими;

· менеджерскими;

· поведенческими.

Совершенствование системы управления, развитие новых структур (консалтинговый центр, научно-методический совет, кафедры.

попечительский совет, самоуправление учащимися), новых управленческих единиц (завуч по науке, научный консультант, музейные и вузовские работники). Обеспечение (функциональной комплексной медико – психолого - педагогической службы. Управление всеми структурами власти.



	Создание и постоянная модернизация системы управления, разработка функциональных обязанностей всех управленческих единиц, положения о всех структурах. Планирование работы всех единиц и структур. Повышение роли демократических органов:

· педсоветов;

· попечительского
совета;

· научно-методического
совета;

· - методических объединений, кафедр Планирование их работы,

контроль за выполнением решений.


	

	


4.2. Этапы освоения и внедрения новой концепции развития школы:

1. Подготовительный (2004 – 2006 годы) 

· составление программы развития школы;

· аналитико-диагностическая деятельность;

· поиск и коррекция инновационных форм, методов и способов воспитания и обучения;

·  изучение опыта работы школ по данному направлению в других регионах;

· определение стратегии и тактики деятельности;

· подготовка необходимых ресурсов и условий для работы

2. Практический (2007 – 2009 годы)

· апробация и использование в учебно-воспитательном процессе приемов, методов, позволяющих реализовать программу развития школы культуры;

· организация учебно – воспитательного процесса в рамках школы культуры.

3. Обобщающий (2009 – 2010)

· соотношение результатов реализации программы с поставленными целью и задачами;

· оценка ожидаемых результатов инновационной деятельности;

· определение перспектив и путей дальнейшего развития школы.
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Развитие личности ребенка на основе гармоничного включения богатства  национально-культурного наследия.





Создание такой образовательной среды (материальной и духовной), которая в оптимальной степени способствовала бы развитию общей культуры и раскрытию потенциальных творческих  возможностей


ребенка.





Школа 


культуры








Создание


культуротворческой среды.








Общеобразовательная школа


с элементами развития
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